产业管理处（资产经营公司）2020年工作要点
2020年，产业处（资产经营公司）将继续秉持“深化改革、整合资源、规范管理、积极发展”的总体思路，紧密结合学校“在部省合建高水平大学中作示范，在国家‘双一流’建设中勇争先”的工作新定位，坚持稳中求进、科学谋划、真抓实干、精准发力，力求年度产业经营工作在“保稳定、求生存、谋发展”诸方面有新的进展，取得新的更大成效。
一、年度工作任务
1．严格落实经济目标责任

目标任务：确保完成1600万元年度经营目标任务。

问题描述：部分企业营收渠道单一，企业创新创收手段匮乏，需进一步拓展企业营收模式，提高资产市场价值，寻找新的经济增长点。

工作措施：坚持发展是硬道理，把发展作为解决校属企业一切问题的关键。开源节流并重，有效盘活资产，积极开拓新的经济增长点，增强校属企业发展后劲和抗风险能力。加强对资产经营公司所属企业（公司）年度经济目标执行情况的跟踪督查，力争超额完成学校经营目标任务，为学校高水平大学建设提供资金支持。
2.确实保障校属企业安全稳定

目标任务：保障企业民生安稳，努力为企业排忧解难。

问题描述:校属企业年代久远，历史遗留问题多，企业停产二十多年，造血功能严重不足，职工收入微薄，待岗职工要求返岗呼声日益强烈，产业系统安稳基础脆弱。

工作措施：坚持底线思维，以人为本，注重政策研判和舆情跟踪，密切关注企业动态和职工情绪，争取民生保障水平稳中有升；坚持预防为主，防治结合，压实综治责任，确保综治投入，力争将问题处理在基层，矛盾解决在萌芽，坚决维护校有企业安全稳定。深入企业调研，听取企业职工诉求、意见和建议，积极为企业出谋划策，切实帮助企业解决发展中遇到的难题、问题，为顺利推进校属企业体制改革提供安稳基础。
3.积极稳妥推进校属企业体制改革
目标任务：基本厘清校属企业管理体制，建立完善现代企业法人治理结构。

问题描述：校属企业体制改革工作涉及面广，涉及企业数量多，许多企业因年代久远，资料信息不全或遗失，使得清理关闭工作存在一定的困难。

工作措施：秉承规范管理，减亏增效，防范风险的工作理念，依照《南昌大学所属企业体制改革工作方案》，按照清理关闭一批、脱钩剥离一批、保留管理一批的方式，积极稳妥、扎实有效地推进校属企业体制改革试点工作，力争国有资产保值增值，降低学校办学风险，助推学校部省合建、“双一流”建设中心工作。
4.有效处置丰城低碳生态园资产

目标任务：积极与丰城市政府磋商，降低损失，力争学校投资收回利益最大化。

问题描述：园区内现有两家入驻企业还存在土地租赁费和资产使用费欠缴情况，丰城市政府整体收回将对这两家入驻企业产生影响，如何处理好两家入驻企业退出和及时收回欠缴款项，需要有详细应对方案。

工作措施：积极与丰城市政府沟通，对其拟整体收回我校丰城低碳生态园土地展开磋商，力争学校投资收回利益最大化。努力做好园区现有的两家入驻企业退出工作，尽可能减少学校损失。
二、党风廉政建设工作
1.聚焦主责主业。制定产业处（资产经营公司）、产业纪工委2020年党风廉政建设和反腐败工作任务分工及责任清单，扎实推进并及时上报完成情况，切实履行全面从严治党主体责任；不断增强产业纪工委监督执纪能力，构建廉洁风险防控机制，完善内部风险防控体系，落实党风廉政建设监督责任；进一步加强校属企业领导班子能力建设，为助推校属企业体制改革提供组织保证。

2.加强作风建设。组织开展好产业系统领导班子及领导干部考核工作；严格落实“三会一课“制度，加强支部政治理论学习，创新开展形式多样、内容丰富的支部组织生活；强化党员教育管理培养，有效督促党员加强理论和业务知识学习，不断提升党员政治理论素养，提高业务能力水平，夯实支部战斗堡垒基础。
3.落实意识形态责任制。加强企业信息良性互动，建立建全产业系统舆情监控和应急处置机制。加强对公司网站、微信、QQ工作群的信息监控，严格“三审三校”制度，坚持《产业工作简报》的编发宣传，大力推行正面宣传，唱响主旋律，传递产业好声音。
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